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تقرير عن مشاركة الأمانة العامة لمنظمة أوابك 
في 

أعمال الاجتماع ربع السنوي الأول لعام 2024 للجنة التميز 
التشغيلي في الاتحاد الخليجي للتكرير  

مسقط - سلطنة عمان - 23 يناير 2024

فــي إطــار التعــاون بيــن الأمانــة العامــة لمنظمــة أوابــك، والمنظمــات الإقليميــة، وبنــاء علــى دعــوة 
ــة  ــة العام ــاركت الأمان ــر GDA، ش ــي للتكري ــاد الخليج ــام للاتح ــن الع ــن الأمي ــة م ــة موجه كريم
لمنظمــة الأقطــار العربيــة المصــدرة للبتــرول » أوابــك« بوصفهــا »شــريك معرفــة للاتحــاد«، فــي 
أعمــال الاجتمــاع ربــع الســنوي الأول لعــام 2024 للجنــة التميــز التشــغيلي، والــذي عقــد يــوم الثلاثــاء 
الموافــق 23 ينايــر 2024، فــي مقــر شــركة أوكيــو  OQ بمدينــة مســقط- ســلطنة عمــان، بحضــور 
ممثليــن عــن كل مــن الإتحــاد الخليجــي للتكريــر GDA، وشــركة مصفــاة أرامكــو الســعودية موبيــل 
  OQ  ــو ــركة أوكي ــة ADNOC، وش ــي الوطني ــو ظب ــرول أب ــركة بت ــدودة SAMREF، وش المح
العمانيــة ، وشــركة   نفــط البحريــن Bapco ، ومنظمــة أوابــك OAPEC، والتــي مثلهــا فــي الحضور 

د. ياســر محمــد بغــدادي- خبيــر أول صناعــات نفطيــة،  ومصفــاة CABINDA فــي أنغــولا.

باشــرت اللجنــة أعمالهــا فــي تمــام الســاعة الثامنــة صباحــاً، وناقشــت عــدد مــن المحــاور، طبقــاً 
للأجنــدة المعــدة وشــملت مــا يلــي:
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أولًا: الافتتاح   

ــة  ــس لجن ــو«، ورئي ــال بشــركة » أوكي ــر الأعم ــر تطوي ــي مدي ــد الصواف ــدس/ حمي رحــب المهن
ــال  ــدول أعم ــتعرض ج ــور، واس ــادة الحض ــر بالس ــي للتكري ــاد الخليج ــي الإتح ــغيلي ف ــز التش التمي
الاجتمــاع مشــيراً إلــى الأهــداف الرئيســية للاجتمــاع والتــي يأتــي فــي مقدمتهــا الوقــوف علــى أهــم 
ــين  ــى التحس ــول إل ــدف الوص ــغيلي، به ــز التش ــق التمي ــي تحقي ــي ف ــه المصاف ــي تواج ــات الت التحدي
المســتمر لكفــاءة العمليــات التشــغيلية، وبمــا يتناســب مــع اســتراتيجية المصفــاة لتقليــل الهــدر وتحســين 

جــودة المنتجــات.

ــوي  ــب أن تحت ــغيلي يج ــز التش ــق التمي ــي يتحق ــه لك ــى أن ــه عل ــي كلمت ــد ف ــدس حمي ــد المهن  وأك
المصفــاة علــى نظــام فنــي وإداري متكامــل يجمــع بيــن العمليــات والمعاييــر، لتحديــد وإدارة المخاطــر 
ــرق  ــى المســؤولين تشــكيل ودعــم مجموعــات وف المرتبطــة بالعمــل أو المشــروع. كمــا يتوجــب عل
عمــل مختلفــة للإشــراف علــى عمليــة تطويــر ســير العمــل، مــن خــلال إعــداد المخططــات والرســوم 

البيانيــة والجــداول الزمنيــة لقيــاس حجــم الإنجــاز، وخلــق بيئــة تعاونيــة بيــن الجميــع.

ثم انتقل الحضور لاستعراض ومناقشة العروض التقديمية وشملت:

1- العرض التقديمي لمصفاة CABINDA -أنغولا

قــدم الســيد » Tom Di Giacomo«، الرئيــس التنفيــذي لمصفــاة« كابنــدا«، عرضــاً تقديميــاً بيــن 
فيــه ان المصفــاة حاليــاً فــي طــور الإنشــاء، ومــن المتوقــع بــدء تشــغيل المرحلــة الأولــى للمصفــاة فــي 
النصــف الثانــي مــن عــام 2024. تتضمــن هــذه المرحلــة تشــييد وتشــغيل وحــدة  تقطيــر النفــط الخــام 
»CDU« بطاقــة 30 ألــف برميــل يوميــا. بينمــا تشــمل المرحلــة الثانيــة تشــييد وتشــغيل وحــدة تكســير 
بالعامــل الحفــاز المائــع FCC، أمــا المرحلــة الثالثــة فتشــمل إنشــاء وحــدة تكســير هيدروجينــي. تبلــغ 

التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع نحــو مليــار دولار.

أشــار المتحــدث إلــى أن بيئــة العمــل فــي المصافــي تنطــوي علــى العديــد مــن الأخطــار، نظــراً لأن 
ــط الخــام وتكســيره، وإعــادة  ــر النف ــات تقطي ــاً واســعاً مــن عملي ــط تتضمــن نطاق ــر النف ــة تكري عملي
تشــكيله ومزجــه ومعالجتــه باســتخدام وحــدات معقــدة تعمــل فــي ظــروف تشــغيلية قاســية مــن درجــات 
الحــرارة والضغــوط. وإن غيــاب تدابيــر الســلامة المناســبة، مثــل حواجــز الحمايــة والمعــدات الآمنــة، 

يجعــل العمــال عرضــة للحــوادث الجســيمة.

https://ar.peiyangchem.com/modular-refinery/processing-units-of-oil-refinery/cdu.html
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ومــن جانــب آخــر فإنــه غالبــاً مــا يتعيــن علــى عمــال المصفــاة التنقــل بيــن مجموعــات مــن شــبكات 
ــرة  ــوادث الخط ــب الح ــى جان ــة. إل ــام الروتيني ــام بالمه ــي للقي ــط العال ــب ذات الضغ ــوط الأنابي خط
ــة وشــاقة، حيــث  ــن، خاصــة مــع العمــل لســاعات طويل ــي للعاملي ــب الفن الناتجــة عــن نقــص التدري

تــزداد معــه احتمــالات التعــرض للحــوادث. 

وأشــار المتحــدث إلــى أن تطبيــق أســس الســلامة مــن العوامــل الهامــة فــي مشــروعات التكريــر، 
وخاصــة الكبــرى منهــا، مشــيراً إلــى أهميــة تطبيــق التميــز التشــغيلي فــي مجــال ســلامة العمليــات 
Opera� التشــغيل  ، وكفــاءة   Asset Management وإدارة الأصــول   ،Operation Safety
 ،Environmental Management وإدارة البيئــة ، Training والتدريــب ، tion Efficiency
Integration of Technol� وتكامــل التقنيــات ،Continuous Improving  والتطويــر المســتمر

.ogy

وأشــار المتحــدث إلــى أنــه نظــراً لكثافــة رأس المــال المرتفعــة فــي مشــروعات صناعــة تكريــر 
النفــط، فــإن الحفــاظ علــى مســتويات الأداء الأمثــل أمــر بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى الربحيــة. وتكمــن 
أهميــة برامــج إدارة الأصــول فــي أنهــا تلعــب دوراً رئيســياً فــي توقــع الأحــداث ومنعهــا قبــل حدوثهــا، 
ــؤي  ــل التنب ــن خــلال التحلي ــك م ــي ذل ــل، ويأت ــق الأداء الأمث ــبة لتحقي ــل المناس ــداد خطــط العم وإع
الذكــي، الــذي يســاعد علــى تجنــب حــالات المخاطــر المحتملــة، وبالتالــي العمــل علــى تقليــل فتــرات 

التوقــف، وتفــادي إهــدار الأصــول.

وأشــار المتحــدث إلــى دور إجــراءات تحســين كفــاءة التشــغيل فــي تحقيــق التميــز التشــغيلي، وذلــك 
ــاة، والمواصفــات المطلوبــة  ــم المصف ــار الخامــات المناســبة بمــا يتوافــق مــع تصمي مــن خــلال اختي

للمنتجــات. بالإضافــة إلــى جدولــة عمليــات التشــغيل، والصيانــة الدوريــة للوحــدات والمعــدات.

ــتخدمة  ــج المس ــة والبرام ــق، والأنظم ــات التحق ــى أدوات وتقني ــوء عل ــدث الض ــلط المتح ــا س كم
لتحقيــق التميــز التشــغيلي ومنهــا نظــام Taproot، الــذي يعــد مــن الأدوات المهمــة لتحليــل الأســباب 
ــة للحــوادث، وتقصــي مشــاكل الجــودة، وكشــف الأخطــاء التشــغيلية، والأخطــاء الوشــيكة،  الجذري

لمســاعدة المشــغل فــي حــل المشــكلات بشــكل تفاعلــي واســتباقي.

ــاح  ــي نج ــغيلي ف ــز التش ــى دور التمي ــوء عل ــليط الض ــي بتس ــرض التقديم ــدث الع ــم المتح واختت
ــة. ــات الكربوني ــب الانبعاث ــض نس ــي خف ــي ف المصاف



أعمال الاجتماع ربع السنوي الأول لعام 2024 تق��ر حول
للجنة التميز التشغيلي في الاتحاد الخليجي للتك��ر  

منظمة ا�قطار
العربية المصدرة
للبترول(أوابك)

6

2- العرض التقديمي لشركة » بابكو« مملكة البحرين

 ، مرتضــى  حميــد   / الســيد  اســتعرض 
ــز التشــغيلي والحوكمــة بشــركة  مشــرف التمي
 Operation بعنــوان  عرضــاً  بابكــو«،    «
 ،Excellency Management System
وأشــار فيــه إلــى أن شــركة »بابكــو« اســتحدثت 
عــام  فــي  التشــغيلي«  التميــز  إدارة  »نظــام 
2010، الــذي يهــدف إلــى تطبيــق منظومــة 
الأعمــال  إنجــاز  لضمــان  ودقيقــة  متكاملــة 
بحســب المعاييــر العالميــة فــي هــذا المجــال، وذلــك مــن خــلال تشــغيل برامــج إلكترونيــة لتتبــع ســير 
الإجــراءات لضمــان التأكــد مــن أن بيئــة العمــل فــي الشــركة تتميــز بالأمــان والفعاليــة وخصوصــاً فــي 

مجــالات الصحــة والبيئــة والســلامة والاعتماديــة والكفــاءة التشــغيلية. 

وأشــار المتحــدث إلــى أن التميــز التشــغيلي يعــد أحــد الأنظمــة الجوهريــة فــي شــركة »بابكــو«، 
ــدث  ــق أح ــة الاداء وف ــاء بمنظوم ــام للارتق ــن الاهتم ــداً م ــوع مزي ــذا الموض ــي ه ــركة تول وأن الش

ــا. ــارف عليه ــة، والمتع ــة المرموق ــتويات العالمي ــات والمس التقني

ــي  ــغيلي والت ــز التش ــال التمي ــي مج ــركة ف ــا الش ــي اتخذته ــراءات الت ــرض الإج ــمل الع ــا ش كم
ــو 46  ــوم نح ــذا المفه ــمل ه ــع Expectation، ويش ــي، التوق ــية وه ــاور رئيس ــة مح ــن ثلاث تتضم
توقعــاً خاصــاً بتلبيــة المتطلبــات العالميــة فــي مجــال إدارة الصحــة والســلامة المهنيــة، والموثوقيــة، 
والكفــاءة البيئيــة. ونظــام إدارة العمليــات Management System Process, MSP.والمســؤولية 
ــد  ــى تحدي ــد عل ــة تعتم ــذه المنهجي ــى أن ه ــاف إل ــةLeadership Accountability . وأض القيادي
ــث اســتفادت الشــركة مــن  ــة، والتكاليــف«. حي ــات، والموثوقي المخاطــر »الســلامة، وســلامة العملي
ــة  ــذ المشــاريع الحيوي ــة خــلال تنفي ــرارات الهام ــي مجــال اتخــاذ الق ــرات شــركة »شــيفرون« ف خب
ــز  ــع تعزي ــومة، م ــتراتيجيات المرس ــزام بالاس ــان الالت ــام وضم ــة الأداء الع ــين منظوم ــدف تحس به

ــتثمارات الرأســمالية. ــن الاس ــة م ــد المتوقع العوائ

كمــا قامــت الشــركة بتدشــين برنامــج »أصــول«، وهــو عبــارة عــن إرشــادات عامــة للممارســات 
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الســليمة التــي يجــب أن يتبعهــا العاملــون ويلتزمــون بهــا فــي شــتى مواقــع العمــل بصــورة دائمــة. 

ــاة،  ــة بالمصف ــات الخاص ــة البيان ــط كاف ــر ورب ــي توفي ــركة ف ــود الش ــدث جه ــتعرض المتح واس
ــة، وأنابيــب نقــل المنتجــات،  ــة والتحويلي ــات الإنتاجي ومرافقهــا المختفــة، ســواء مــن وحــدات العملي
ــكل  ــا لكــي تكــون متاحــة ل ــا وإليه ــق منه ــج الخــام، والمنتجــات المكــررة، ومعــدلات التدف وصهاري
العامليــن علــى كافــة المســتويات للمســاهمة فــي اتخــاذ القــرارات المناســبة فــي الوقــت المناســب وبمــا 

يســهم فــي تحقيــق التميــز التشــغيلي.

 ADNOC 3- عرض شركة

ــي شــركة  ــر ف ــات التكري ــي عملي ــز ف ــق التمي ــس فري ــري – رئي ــد الله العام ــدس/ عب ــار المهن أش
ــن  ــة م ــا الإنتاجي ــادة طاقته ــى زي ــل عل ــى أن الشــركة تعم ــوك(، إل ــة )أدن ــي الوطني ــو ظب ــرول أب بت
النفــط الخــام إلــى 5 ملاييــن برميــل يوميــا بحلــول عــام 2030، لتلبيــة الطلــب العالمــي علــى الطاقــة، 

ــاء الذاتــي مــن الغــاز. وتحقيــق الاكتف

كمــا اســتعرض جهــود الشــركة فــي مجــال التميــز التشــغيلي، لتعزيــز الكفــاءات وزيــادة الربحيــة. 
ــل  ــة الأخــرى مث ــات المتقدم ــذكاء الاصطناعــي )AI( والتقني ــج ال ــى دم ــل عل ــن خــلال العم ــك م وذل
ــلة  ــر سلس ــة عب ــلات التنبؤي ــل Blockchain، والتحلي ــلة الكت ــة Big Data، وسلس ــات الضخم البيان
trading plat� وحتــى منصــات التــداول ،drilling rigs  القيمــة بأكملهــا، بــدءاً مــن منصــات الحفــر
forms، حيــث تتيــح هــذه التقنيــات تقليــل التكاليــف التشــغيلية، وتحســين الأداء، وبنــاء مســتقبل مســتدام.

كمــا أشــار المتحــدث إلــى أن اســتراتيجية التميــز التشــغيلي فــي شــركة »ادنــوك« تعتمد علــى أربعة 
ــة  ــة كاف ــك مــن خــلال التأكــد مــن مطابق ــم ذل ــال Compliance ويت محــاور رئيســية، وهــي الامتث
عمليــات الشــركة لجميــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وأبــو 
ظبــي، بمــا فــي ذلــك الالتزامــات الناشــئة عــن الاتفاقيــات الدوليــة التــي وقعــت عليهــا دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة. والتنافســية Competitiveness وذلــك مــن خــلال اعتمــاد الاســتراتيجيات 
 ،Creativity ــداع ــة، والاســتدامة. والإب ــة المضاف ــادة القيم ــاءة التشــغيل، وزي ــم كف الخاصــة بتعظي
 Culture وشــمل ذلــك التوســع فــي عمليــات الرقمنــة، والتكيــف مــع التكنولوجيــات الجديــدة، والثقافــة
 Inspire Program وهــي عمليــات التطويــر والتدريــب وتهتــم بالابتــكار الثقافــي، وبرامــج الالهــام

للعامليــن فــي الشــركة.
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ــن  ــد م ــاذ العدي ــات، واتخ ــن الانبعاث ــد م ــة للح ــاءة الطاق ــين كف ــى تحس ــركة عل ــل الش ــا تعم كم
ــدرة”،  ــرارة المه ــترداد الح ــروع »اس ــا، مثل مش ــي عملياته ــة ف ــاءة الطاق ــز كف ــراءات لتعزي الإج

ــركة.  ــة للش ــة التابع ــق العام ــدة المراف ــي وح ــتخدامها ف ــادة اس وإع

ثانياً: مشروع كتيب »دليل« المصافي )أوابك- الإتحاد الخليجي(

ــاص  ــل« خ ــب« دلي ــداد كتي ــة بإع ــورات المتعلق ــر التط ــدادي آخ ــر بغ ــور/ ياس ــتعرض الدكت اس
بالمصافــي المشــاركة فــي الاتحــاد ليكــون رافــداً هامــاً لتحديــث قاعــدة البيانــات، وبنــك المعلومــات 
الخاصــة بمصافــي الــدول الأعضــاء، ويشــمل البيانــات التفصيليــة عــن الطاقــات التكريريــة للمصافي، 

ووحداتهــا المختلفــة، والمنتجــات المكــررة، ومواصفاتهــا.  

ــات بواســطة إدارة الشــؤون  ــم إعــداد نمــوذج لجمــع البيان ــم كمــا ت ــد ت ــه ق ــى أن تجــدر الإشــارة إل
الفنيــة بالمنظمــة، وتوزيعــة علــى المصافــي المشــاركة فــي الاجتمــاع، وقــد تــم اســتلام بيانــات مــن 
ســت مصافــي فقــط، كمــا تمــت مناقشــة إمكانيــة أن يشــمل الكتيــب كافــة المصافــي في الــدول الأعضاء 
فــي أوابــك والاتحــاد الخليجــي للتكريــر، وليــس علــى مســتوى المصافــي المشــاركة فقــط بحيــث يكــون 

الكتيــب أشــمل وأوســع، ولتعــم الفائــدة ويتحقــق الهــدف المرجــو مــن الدليــل. 

كمــا تــم الاتفــاق علــى إعــداد مســودة أوليــة كنمــوذج لأحــد الــدول الأعضــاء بنهايــة شــهر فبرايــر 
2024، لعرضــه علــى مجلــس إدارة الإتحــاد فــي اجتماعــه القــادم فــي شــهر مــارس 2024. 

الجلسة الختامية 

ــة بجهــود المشــاركين فــي الاجتمــاع والعــروض  ــد رئيــس اللجن ــام أشــاد المهنــدس حمي فــي الخت
التــي قدموهــا، ثــم ناقــش المجتمعــون خطــة اجتماعــات اللجنــة خــلال عــام 2024 كمــا تمــت تســمية 

المهنــدس / حميــد مرتضــى مــن شــركة »بابكــو« نائبــاً لرئيــس اللجنــة.
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